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UNA SINERCGIA
CHE GIOVA A

ovi strumenti di aggregazione tra
imprenditori, da qualche anno, & stato
introdotto il contratto di rete tra imprese.

Prima di capirne i vantaggi, partiamo da
una definizione della forma giuridica.

La Rete di Impresa & un accordo, formalizzato in un "Con-
tratto di Rete", basato sulla collaborazione, lo scambio e
l'aggregazione tra imprese e rappresenta un modello di
business alternativo rispetto a quello individualistico e fram-
mentato del nostro tessuto economico.

Le reti di imprese nascono con il D.L. n. 5/2009, ma quasi
ogni anno dal 2009 hanno ricevuto le attenzioni del legisla-
tore, che ha integrato e modificato la normativa di riferimen-
to.

Qualche numero. In Italia le Reti create fino al Marzo 2015
sono poco pil di 2000, per un totale di 10.000 ditte coinvol-
te, di cui il 9% circa di provenienza Veneto.

Lo scopo principale delle Reti di Impresa & quello di rag-
giungere degli obiettivi comuni di incremento della capacita
innovativa e per questo della competitivita aziendale.

La legge prevede ampia autonomia contrattuale per
raggiungere gli obiettivi che le imprese retiste vogliono
ottenere. Sulla base di un programma comune, le imprese
retiste possono:

- Collaborare nell'ambito delle rispettive imprese;

- Scambiare know-how o prestazioni industriali, commercia-
li, tecnologiche;

- Esercitare in comune attivita di impresa.

In sostanza il contratto di rete & uno strumento particolar-
mente adatto alle piccole e medie imprese. Proprio grazie
alla sua flessibilita contrattuale, la Rete si colloca in una po-
sizione intermedia tra l'individualismo dellimpresa e le varie
forme di aggregazione (come ad esempio i consorzi), anche
quando si tratta di collaborazioni nate in forma spontanea.

Le imprese rimangono indipendenti e libere, pur realizzan-
do il progetto comune diretto ad accrescere la loro capacita
innovativa e la loro competitivita.

Costituendo un fondo patrimoniale comune e un organo
comune, le reti di imprese possono chiedere la registrazione
presso il Registro delle Imprese e ottenere il riconoscimento
della soggettivita giuridica. Tale soggetto giuridico nuovo
avra una propria autonomia finanziaria e fiscale indipenden-
te rispetto ai singoli componenti della rete.

di Pierluigi Di Bella

Di fondamentale importanza é stabilire se si tratta di un‘ag-
gregazione verticale (tra imprese che svolgono attivita e me-
stieri diversi, sia pure nel medesimo ambito di business: per
esempio, un'impresa manifatturiera, una di logistica integra-
ta e una di marketing e comunicazione) oppure orizzontale
(imprese che svolgono il medesimo mestiere nel medesimo
ambito di business, ma che producono prodotti perfetta-
mente integrabili tra di essi o le cui attivita possono risultare
complementari). Stabilire la “direzione” dell'aggregazione &
fondamentale per costruire il punto di equilibrio tra le parti.
Solo se dalla Rete tutti i partecipanti otterranno un vantag-
gio e avranno un equilibrio consapevole, si realizzera il vero
scopo di questa nuovo strumento di aggregazione.

Ma quali sono quindi i vantaggi di una Rete di Imprese?

Riassumiamone solo alcuni:

- aumento delle vendite, effettuando un aumento della
massa critica;

- ampliamento del mercato di riferimento;

- facilita di accesso a capitali, in quanto esistono finanzia-
menti ad-hoc per le Reti, sia a livello europeo che regionale;
- riduzione dei costi di produzione, effettuando economie
di scala e ottenendo una maggiore forza contrattuale;

- divisione degli oneri legati alla condivisione del progetto
comune tra i soggetti retisti;

- rischio ridotto, visto che il fondo patrimoniale della Rete
é separato da quello della singola azienda, che non rischia
oltre cio che é stato stabilito;

- possibilita di acquisizione da parte della rete di certifica-
zioni, marchi commerciali e di identita comune condivisa;

- agevolazioni fiscali per alcune tipologie di Rete, ad esem-
pio per quelle agricole.

Il nostro Studio ha esperienza nella creazione di Reti d’Im-
presa e offre consulenza sia per I'accordo tra le parti e per la
stesura del contratto, sia per la gestione della Rete.
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