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ECONOMIA

N AZENDA

ominciamo col dire, questa volta, che
I'argomento & molto vasto e altrettanto
delicato e sottovalutato dalla maggior
parte degli imprenditori, che con piace-
re o per dovere prima o poi dovranno
rassegnarsi a cedere il passo alle nuove generazioni.

Anzitutto diamo qualche numero importante per capire la
delicatezza della questione.

Gli imprenditori con piu di sessant’anni sono il 60% del tota-
le, il che indica che le loro aziende affronteranno nei prossi-
mi anni (diciamo dieci...) un passaggio generazionale. Solo
il 25% delle imprese sopravvive alla seconda generazione di
imprenditori e solo il 15% alla terza.

Siintuisce facilmente che il passaggio generazionale & un
momento cruciale nella vita di un'azienda che prevede il
trasferimento da una generazione all’altra di un importante
patrimonio di know-how e di sistemi di gestione acquisiti
in anni di esperienza. Di contro, durante il passaggio sono a
rischio le relazioni e gli equilibri creati col territorio (fornitori,
clienti, consulenti ecc.) e numerosi posti di lavoro.

Ma si fa presto a dire ricambio... Circa il 70% degli impren-
ditori desidera lasciare I'azienda a un familiare, mentre una
percentuale molto significativa é restia ad abbandonare il
proprio ruolo, rimandando continuamente il cambio pur
in presenza di validi successori. Viene rifiutata l'idea che
I'azienda non sia pitl sotto il proprio controllo. In queste
situazioni si verificano spesso, tra vecchie e nuove genera-
zioni, pericolose e dannose sovrapposizioni di dinamiche
aziendali.

E frequente il caso in cui la vecchia generazione, ben oltre
il termine “ufficiale” del passaggio, rimanga punto di riferi-
mento aziendale per decisioni strategiche o addirittura per
compiti operativi. Diventa concreto in questo caso il rischio
di confusione di ruoli, non solo all'interno della famiglia che
spesso portano a gelosie e dissapori che logorano i rapporti
personali, ma tra i dipendenti e collaboratori dell’azienda.
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Quindi? Come intervenire?

Innanzitutto affrontando la questione pertempo, visto che
nessuno e eterno. Limprenditore deve prendere coscienza
della reale volonta e propensione personale dei possibili suc-
cessori, considerando tra questi anche soggetti esterni alla
famiglia, quali dipendenti o collaboratori che si siano distinti
per qualita, impegno e che godano della sua fiducia.

Durante la convivenza delle due generazioni & auspicabile
che l'imprenditore senior riduca progressivamente la propria
influenza nelle scelte di tipo strategico, favorendo il processo
decisionale dei successori, mantenendo un ruolo di“consi-
gliere’, non di“decisore”.

Non entro in questa sede nel merito degli strumenti che
la legislazione italiana prevede per cedere in parte o total-
mente la proprieta dell’azienda. Va comunque detto che in
questo campo la nostra legislazione & al passo con I'Europa.

Sono esempi di soluzioni i patti di famiglia, i trust, i patti
parasociali, le holding di famiglia oltre ovviamente a solu-
zioni di cessioni, donazione, affitti d'azienda, di rami, di nude
proprieta/usufrutto, di quote ecc.

Per alcune di queste ricordiamo che la legislazione fiscale,
che rappresenta spesso una chiave di lettura importante
della questione generale, prevede agevolazioni importanti
per il passaggio del testimone verso i familiari piu stretti.

All'approssimarsi dell’uscita della prima generazione & parti-
colarmente utile coinvolgere professionisti esterni, quale il
nostro studio si propone di essere, che svolgeranno un ruolo
di supervisione e di coordinamento delle fasi di ricambio,
oltre a suggerire le soluzioni operative, contrattuali, fiscali,
amministrative migliori da porre in essere di caso in caso.
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