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RUBRICHE

di Pierluigi Di Bella *

CASTACNE

n questo autunno gia alle porte, assie-
me alle castagne, i nostri imprenditori,
commercianti, professionisti, dirigenti
(privati o di enti pubbilici) incontrano
I'annuale ricorrenza dei budget.

Tutti, ma davvero tutti, dovrebbero fare i budget. C'é ancora
chi li ritiene superflui, superati, perdite di tempo, ma sono gli
stessi che a meta dell'anno passano nel mio studio e mi chie-
dono la motivazione delle loro difficolta nella gestione.

Cominciamo con il chiamarli col nome in italiano magari
piacciono di piU, ci diventano piu simpatici e familiari. In ita-
liano il nome un po’ pomposo di budget si traduce con “bi-
lancio di previsione”.

Diamone una definizione: il bilancio di previsione & un do-
cumento contabile nel quale vengono stabiliti gli atti di pre-
visione relativi ad un futuro bilancio, al fine di conseguire un
determinato risultato. Dalla definizione si intuisce che tratta
di una forma di bilancio e che riguarda il futuro, di quello
che vorremmo ottenere dal nostro lavoro nei prossimi mesi,
nel prossimo esercizio. Un bilancio dei nostri obiettivi.

Un imprenditore, professionista ecc. che non abbia ben
chiari in mente i propri obiettivi, tradotti in numeri, difficil-
mente ha possibilita di successo. Al meglio riesce a sopravvi-
vere, ma & come navigare a vista nel mare, senza una busso-
la. Per non smarrirsi nel mare aperto diventa indispensabile
restare sottocosta ed é sufficiente il buio o la nebbia per farci
perdere |'orientamento.

Il bilancio di previsione & quindi uno strumento fondamen-
tale, nella corretta gestione d'impresa, nel suo controllo e
nella programmazione.

Con la redazione dei budget e possibile immaginare gli
scenari futuri e la loro evoluzione, sapere quanto si pud
spendere e quanto si deve ricavare per coprire quei costi e
raggiungere gli obiettivi di utile.

Il principio di fondo & quello di tutte le famiglie (quelle ac-
corte) che spendono non piu di quello che incassano mensil-
mente dagli stipendi/pensioni ecc.

Spiego, semplificando al massimo la procedura. Si comin-
cia proprio dai ricavi che si intendono avere I'anno successi-
vo dalla propria attivita (derivante da scontrini per gli eserci-
zi commerciali, fatturato di vendita per le imprese ed i
professionisti) e declinare questa cifra in mesi, in settimane,
ed anche in giorni lavorati, in articoli e servizi da vendere. Si
ottiene cosi il monte ricavi, dettagliato, da poter spendere

40

(budget delle vendite). Si continua, per le aziende di produ-
zione preparando il budget delle materie prime, cosi da sa-
pere quanti materiali sara necessario acquistare per avere i
prodotti finiti previsti nelle vendite del mese, e per le azien-
de commerciali si stimano gli acquisti dei prodotti da com-
mercializzare. Conseguentemente alla produzione stimata
per mese si puo prevedere quanto personale mi servira per
produrre o vendere (budget del personale). Si prevede la
spesa necessaria mensilmente per le spese generali quali
energia elettrica, riscaldamento, cancelleria, professionisti,
ecc. (budget delle spese generali), ed una stima di quanto si
andra a pagare alle banche e istituti finanziari per interessi
passivi per eventuali scoperti di conto/fidi, finanziamenti in
essere o previsti, oneri e spese ecc. (budget finanziario). Per
concludere si aggiunge una stima di qual & la quota di am-
mortamenti dei macchinari, attrezzature, immobili ecc. pos-
sesso dell'impresa (budget degli ammortamenti), e una sti-
ma delle imposte previste in quell’esercizio (budget fiscale).

Il bilancio di previsione raccoglie quindi tutte queste informa-
zioni, confrontando mese per mese i ricavi attesi e le spese che si
andranno a sostenere. Se il risultato non soddisfa, si ricomincia
cambiando lo scenario, aumentando cioe i ricavi, o diminuendo
le spese previste, fino ad ottenere la quadra. Se fatto bene il bud-
get diventa un indispensabile strumento che traccia un percorso
da seguire durante I'anno, permette di sapere quanto posso
spendere e quando devo incassare/fatturare ogni mese. In altre
parole trasmette tranquillita all'imprenditore.

Inoltre, per le imprese con forza vendite o diversi punti di
vendita, diventa un ottimo strumento per incentivare e pre-
miare le performance di centro di ricavo. Ancora nelle im-
prese strutturate per reparti di produzione, ad ogni capore-
parto sara assegnato un budget di spesa e questi sara
responsabile di non spendere oltre quanto previsto per la
sua area. Durante I'anno sara possibile monitorare anche
mensilmente la creazione dei ricavi e dei costi, confrontan-
doli con il budget, interpretando gli scostamenti ed interve-
nendo tempestivamente per correggere la traiettoria.

Il nostro studio & a disposizione nella fase di creazione dei
budget, della tenuta della contabilita e dell’analisi periodica
degli scostamenti.

* controllo di gestione e consulenza finanziaria,
promotore finanziario iscritto all’Albo Consob
Cell. 348 5522302 - info@pidibi.it - www.pidibi.it




