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Newsletter n. 2023-01 di Novembre 2023 

 

 

 

 

 

Gentili Clienti,    

  

di seguito una importante informativa relativa alle recenti novità introdotte dal Codice della 

Crisi d’Impresa e ai conseguenti obblighi per tutti gli imprenditori.  

Per maggiori informazioni ed approfondimenti Vi preghiamo di contattarci. 

 

1. OBBLIGO PER LE IMPRESE DI ADOTTARE ADEGUATI ASSETTI 
 

 

Adeguati assetti - art. 2086 codice civile 

Portiamo alla vostra attenzione l’articolo 2086 del Codice Civile, aggiornato dopo l’introduzione 

del decreto legislativo numero 14 del 2019 relativo alle misure sulla prevenzione e gestione della crisi 

d’impresa. 

Vediamo intanto il testo dell’articolo 2086 del Codice Civile: 

“L'imprenditore è il capo dell'impresa e da lui dipendono gerarchicamente i suoi collaboratori. 

L'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di istituire un assetto 

organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa, 

anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi dell'impresa e della perdita della 

continuità aziendale, nonché di attivarsi senza indugio per l'adozione e l'attuazione di uno 
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degli strumenti previsti dall'ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della 

continuità aziendale.”  

Cerchiamo di spiegarvi in maniera semplice un argomento complesso ed ancora in divenire. 

Le misure sulla prevenzione e gestione della crisi d’impresa aggiungono un sistema premiale 

per l’imprenditore che si attiva in anticipo rispetto a quando la crisi diventa conclamata ed irrisolvibile. 

L’imprenditore che si attiva autonomamente riceve delle tutele relativamente al proprio 

patrimonio e l’assistenza di un tecnico super-partes che proponga a fornitori/fisco/banche un piano di 

composizione negoziata della crisi.  

Di contro il legislatore obbliga (non invita, né suggerisce) l’imprenditore a dotarsi di un assetto 

organizzativo, amministrativo e contabile adeguati, in grado di poter far emergere in maniera 

anticipata e tempestiva gli eventuali squilibri di natura patrimoniale, economico e finanziario che 

possono rappresentare una minaccia per la continuità aziendale. 

Come si legge, l’articolo del codice civile non dà indicazioni circa i requisiti minimi di questo 

sistema, ma il sistema di prevenzione deve obbligatoriamente esserci ed essere documentato, 

al fine di capire se l’azienda sia in grado per almeno i prossimi 12 mesi, di avere copertura finanziaria 

(flussi di cassa) sufficienti a pagare quanto richiesto per materie prime, servizi, dipendenti, 

finanziamenti mutui e leasing, fisco ecc. e laddove vi siano mancanze di liquidità vi si possa porre 

rimedio per tempo. 

Appare chiaro, e forse banale, che ogni imprenditore ogni giorno fa i conti per capire se la 

propria attività permette di avere liquidità (cassa) per “sopravvivere” per il prossimo anno, ma adesso 

il legislatore ha previsto e codificato tale obbligo.  

 

Per adeguarsi alla normativa raccomandiamo: 

• l’uso quotidiano di scadenziari attivi e passivi al fine di monitorare i ritardi degli incassi e 

gestire i pagamenti, per monitorare il monte dei debiti scaduti ed a scadere, sia con fornitori, banche,  

dipendenti, Enti previdenziali, Agenzia delle Entrate, Enti di riscossione; 
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• monitoraggio costante della situazione banche al fine di evitare sconfinamenti; 

• monitoraggio periodico della Centrale Rischi di Banca d’Italia  

• visionare con lo Studio Commercialista situazioni contabili il più possibile aggiornate, 

programmando una politica fiscale al fine di poter inserire la fiscalità (anche rateizzata) tra i 

pagamenti futuri previsti; 

• per chi sia minimamente strutturato, suggeriamo di:  

- formalizzare annualmente dei Budget di vendita, così da anticipare una visione sugli incassi 

mensilizzati; 

- affiancare tutti i pagamenti previsti negli stessi periodi ottenendo così un Budget di Cassa ed 

evidenziando la sostenibilità dei debiti previsti nei prossimi 12 mesi;  

tali Budget vanno periodicamente aggiornati e confrontati con dei report consuntivi; 

- attivare un sistema di controllo di gestione che possa fornire periodicamente tali adempimenti 

all’interno di un sistema coordinato di informazioni, indicatori e report; 

• Raccogliere tutta la documentazione utile a poter dimostrare nel tempo, di aver posto in 

essere un sistema adeguato che permetta di prevenire ed evidenziare anticipatamente uno stato di 

crisi portato da uno squilibrio di carattere economico, patrimoniale o finanziario. 

 

Un’ultima precisazione, doverosa. 

L’articolo 2086 del codice civile si riferisce all’imprenditore “che operi in forma societaria o collettiva” 

quindi sotto forma di società srl, snc, sas ecc. 

E gli imprenditori individuali?  

A loro ci pensa il decreto legislativo 14/2019 relativo alla prevenzione della crisi d’impresa che così 

recita:  
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“Art. 3 - Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione della rilevazione tempestiva 

della crisi d’impresa 

Comma 1. L'imprenditore individuale deve adottare misure idonee a rilevare 

tempestivamente lo stato di crisi e assumere senza indugio le iniziative necessarie a farvi 

fronte.” 

 

Quindi l’articolo 3 comma 1 interessa specificatamente gli imprenditori individuali, che, per poter 

usufruire dei sistemi premiali relativi alla composizione negoziata della crisi, in relazione alla propria 

dimensione aziendale, devono a dotarsi di misure idonee a rilevare e far emergere anticipatamente 

l’eventuale stato crisi. 

 

Lo Studio, come sempre, è a vostra disposizione per affiancarvi in questo che è un percorso di 

adeguamento alla modernità, che vede l’imprenditore sempre più chiamato ad essere protagonista 

attivo e consapevole dello stato di salute della propria impresa. 

 

 Lo Studio altresì è a disposizione per eventuali ulteriori chiarimenti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si ricorda a tutti i clienti che questa e le precedenti newsletter sono consultabili a questo link: 

http://www.pidibi.it/newsletter_10.html 

mailto:info@pidibi.it
http://www.pidibi.it/
http://www.pidibi.it/newsletter_10.html

